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0ÌÅÁÓÅ 2ÅÁÄ 
!ƭƭ ǘǳƴŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΣ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴŜǎ ŀǊŜ ŬŘŘƭŜ ƳǳǎƛŎ 

ǿƛǘƘ ŀ {ŎƻǩǎƘ ƅŀǾƻǳǊΣ ƻǊ ŦǊƻƳ /ŜƭǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōǳǘ L ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŬŘŘƭŜǊǎΦ όhŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŬŘŘƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ άōƻǊǊƻǿŜŘέ ŀƴȅ ǘǳƴŜ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘΣ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦύ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ ƴƻ ōƻǿƛƴƎ όƻǊ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōƻǿƛƴƎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ  {ƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴǎ ƻŦ /ŜƭǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ όǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ōƛǘ ƭƻƻǎŜƭȅύΣ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōƻǿƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ άŎƭŀǎǎƛŎŀƭέΦ  IƳƳΦ 

CƛŘŘƭŜǊǎ ƛƴ /ŜƭǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŬŘŘƭŜ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΣ ŀƴŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ Ƴƻǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜǎ ŀǘ ŀƭƭΦ  L ƪƴƻǿΥ L ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ CƛŘŘƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎƻƭƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

.ǳǘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  !ƴŘ ǎƻΣ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǳƴŀǎƘŀƳŜŘƭȅ όмύ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ όнύ ŦƻǊ ŜƴǎŜƳπ

ōƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ όоύ ŘƛǇǎ ȅƻǳǊ ǘƻŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǊƛŎƘ ƛǘ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘǊƛƻǎΣ ƻǊ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ōŀǎǎ ŎƻƳǇǎΣ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŬŘŘƭŜǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƭ ƻŦ ŎŜƭƭƻǎΦ  

²ƘŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬŘŘƭŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ōƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎƛƴƎ Χ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘΣ ǿŜƭƭΣ 

ƳŜǎǎȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōǎΣ ŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŜǘŎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ōǳǎƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

aƻŘŜǊƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎΦ !ƴŘ ǎƻΣ Ƴŀƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŀǊƳƻƴȅ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ǎƻƭƻǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ όƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŬŘŘƭŜǊǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ άŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭέΣ ŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴƘƛōƛǘ ƎƻƻŘ ŬŘŘƭƛƴƎ όŀƴŘ ǎƻ ǎƻƳŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜŘύΤ ōǳǘ ƭŜǘΩǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ŀǎ άƎƻƻŘ ŦǳƴέΦ 

9ƴƧƻȅΦ 

ϭ ƎǊŀŜƳŜϪŎǊŀŎƪƭƛƴƎǎƳŀǊǘǎΦŎƻƳ  нлмт 

 

ά! ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ά/ŜƭǝŎέ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊύ ŬŘŘƭŜ ƳǳǎƛŎΦέ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ŬŘŘƭŜ ƭƛƴŜǎΣ ŎŜƭƭƻΣ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƛƴƎ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

¦ǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ  ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ 

ǎŀȅ ȅƻǳ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƳΦ 

[ƛǎǘŜƴ ƻƴ {ƻǳƴŘŎƭƻǳŘ 

!ǳŘƛƻ ŬƭŜǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ {ƻǳƴŘŎƭƻǳŘΦ  {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ά²ŜŀǾŜǊ aŀŎCŀǊƭŀƴŜέΦ  
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#ÏÎÔÅÎÔÓ 

мΦ aŀƛǊƛΩǎ ²ŜŘŘƛƴƎ 

нΦ IƛƭƭǎǿƛŎƪ 

оΦ /ŀǾŜǊǎ ƻŦ YƛǊƪŎǳōǊƛƎƘǘ 

пΦ {ǘ !ƴƴŜΩǎ wŜŜƭ 

рΦ CǊŜŜŘƻƳ /ƻƳŜ ¸Ŝ !ƭƭ 

сΦ {ŎƻƭƭŀȅΩǎ wŜŜƭ 

тΦ !ǎƘƻƪŀƴ CŀǊŜǿŜƭƭ 

уΦ 5ŀ {ƭƻŎƪƛǘ [ƛƎƘǘ 

фΦ 5ƻƴŜƎŀƭ aŀȊǳǊƪŀ 

млΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ aŀȊǳǊƪŀ 

ммΦ aƛŘƴƛƎƘǘ hƴ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ 

мнΦ tŜŜƭŜǊ /ǊŜŜƪ 

моΦ {ǘŜƴǎŜƭŜǇƻƭǎƪŀƴ 

мпΦ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

мрΦ WƻǎŜŬƴΩǎ ²ŀƭǘȊ 

мсΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ²ŀƭǘȊ 

мтΦ ¢ƘŜ wƻǿŀƴ ¢ǊŜŜ 

муΦ aŀǊƴƛŜ {ǿŀƴǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜȅ /ƻŀǎǘ 

мфΦ ¢ƘŜ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ƻŦ aŀǊȅ 

нлΦ CŀǊǉǳƘŀǊ ŀƴŘ IŜǩŜΩǎ 

нмΦ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ 

ннΦ {ŀǊŀƘΩǎ ²ŀƭǘȊ 

ноΦ hƴƭȅ hǳǊ wƛǾŜǊǎ 

нпΦ ¢ƘŜ wŀƛǾƭƛƴ wŜŜƭ 

нрΦ aŜƎŀƴ ŀƴŘ DŜǊŀǊŘΩǎ ²ŀƭǘȊ 

нсΦ 5ŀ 9ȅŜ ²ƛŬŜ 

нтΦ wŜŜƭ ŘŜ aƻƴǘŜōŜƭƭƻ 

нуΦ [ƻŎƘ [ŜǾŜƴ /ŀǎǘƭŜ 

нфΦ aǊǎ 5ǳƴŘŀǎ ƻŦ !Ǌƴƛǎǘƻƴ 

олΦ 5ƻǿƴ ¢ƘŜ ¢ŀƴƴƻŎƘ wƻŀŘ 

омΦ .ǊƻǿƴΩǎ wŜŜƭ 

онΦ aǳƛƭŜŀƴƴ 5ǳōƘΥ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ aƛƭƭ 

оо  aƛǎǎ 5ƻǳƎƭŀǎ aƻƴŎǊƛŜũ κ ¢ƻǊǊȅōǳǊƴ [ŀǎǎŜǎ 

оп ¢ƘŜ CƻǊǘƘ .ǊƛŘƎŜ 

ор aƛǎǎ {ǳǎŀƴ /ƻƻǇŜǊ 

ос .ŀǊǊƻǿōǳǊƴ wŜŜƭ 

от ¢ŜǾƛƻǘ .ǊƛƎ 

оу 5ƻ wƻŘŘ ¢ŀ Iƻǳƭƭ 

оф .ȅǧ-[ŀǎǎŜǎ .ǊǳŘƳŀǊǎŎƘ 

пл tƻƭǎƪŀ ŦǊŀƴ IŀƭƭŜŦƻǊǎƴŀǎ 

пм ¦ƴ-ƴŀƳŜŘ wŜŜƭ ŦǊƻƳ {ƘŜǘƭƭŀƴŘ 

пн ¢ƘŜ CŀǊƳŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

по .ŀƭŎƻƳƛŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ !ƴŘ 9ŀǎȅ 

пп ¢ƘŜ IƛƎƘ wƻŀŘ  ¢ƻ [ƛƴǘƻƴ 

пр !ƴŘ ¢ƘŀǘΩǎ hY 

пс IƛƎƘƭŀƴŘ 5ǊŜŀƳǎ ²ŀƭǘȊ 

пт [ŀŘȅ aŀǊȅ IŀȅΩǎ {Ŏƻǘǎ aŜŀǎǳǊŜ 

пу  
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